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序章	
0-1研究背景	

	 2018 年度訪日外国人旅行者数は 3,119 万人(観光庁
観光産業課)と過去最高を記録した。宿泊施設の供給強

化が求められている。改正旅館業法より「国内でも地域

に散らばった建物でも一つのホテルとして営業許可を

得られる」ようになり地域ぐるみの宿泊のあり方が問わ

れている。イタリアを発祥とする「アルベルゴディフー

ゾ(以下AD)」	という分散型ホテルがあり、日本国内で

もその考え方を踏襲した「まちやど」が知られている。

(図1、図2)	

図1：既存宿泊施設	 															 図2：まちやどの考え方	

出典	 インターネットhttp://machiyado.jp/find-machiyado/region/toky	

0-2研究目的	

	 本研究では機能を街に分散する宿泊形態を推進する

「日本まちやど協会」に登録される20事例と、世界で 
唯一ADとして認定されている岡山県矢掛町「矢掛屋」 
を調査分析し、運営組織の形成、地域や市区町村との連

携、地域やまちへの効能を明らかにし、比較し評価する

ことで、分散型宿泊施設の可能性を探る。 
0－4	 用語説明	
	 アルベルゴディフーゾ(AD)：イタリアフリウリ震災で
人口流出した地域の空き家を活用し地域一帯をホテル
としたことが始まりであり分散型ホテルと呼ばれる。	
	 日本まちやど協会：街の資源と事業者をつなぎ、そこ
にある日常をコンテンツとすることで、利用者に地域固
有の宿泊体験を提供し、街の住人や事業者には新たな活
躍の場や事業機会を提供する。	
	 リノベーションスクール：リノベリング社が牽引する
地域再生活動の一環である。ユニットマスターとなる建
築家が遊休不動産とイベント参加者を仲介し、参加者に
事業企画を提案する。	
	

１章	 日本まちやど協会の調査分析	
	 1 章では、日本まちやど協会に登録される 20 事例に
ついて分散型宿泊施設の建築形態や立地特性、AD とし
て成立の観点でデータシートをまとめ分類した。	
1-1 建築形態:「日本まちやど協会」の宿泊施設の建築
物は全てリノベーションである。改正旅館業法や民宿新
法による規制緩和により、旅館や学校や倉庫など大規模
な建築物だけでなく、住宅や喫茶店、ビルの1フロア	
など小規模な建築物でも宿泊施設に転用している。	
1-2	 立地：機能を街に分散するよう商店街に立地して
いる建物が多い。特にリノベーションスクールを通じた
ものは商店街内での事業となっている。個人で運営して
いるものは立地に規則性がない。	

1-3	 仕組み:一部クラウドファンディングは活用して

いる。HOTEL	NUPKA、ユクサおやすみ海の学校を除く18
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表1：調査分析事例	

 



事例は市町村町都道府県の補助金を受けず自営してい

る。20 事例中 6 事例がリノベーションスクールを介し

て事業化されている。	

図3：発端別時期年表	

	

２章	 日本まちやど協会からの5事例の調査分析	

	 １章より日本まちやど協会に加盟する運営組織を①
建築家による運営、②リノベーションスクールを通じて
の運営組織、③その他の個人運営組織に分類し、それぞ
れから１〜２事例ずつ選定し、訪問調査を行った。	

	
写真1：左	矢掛屋	 中央	hanare	右	シーナと一平	

写真2：左	guesthouseMARUYA	 中央	ゲストハウスポルト	右	TangaTable	

2-1hanare(東京都台東区谷中)	分類①：設計事務所

HAGISTUDIOが運営の一部を担っている。日本まちやど

協会と上記設計事務所の代表と同じ者が務めている。

2-2シーナと一平(東京都豊島区)	分類①②：リノベー

ションスクールで事業計画され運営はその後に設立し

た家守舎シーナタウンが運営し、都電家守舎とブルース

タジオが補助する体制となっている。	

2-3guesthouseMARUYA(静岡県熱海)	分類②：リノベーシ

ョンスクールで事業計画され（株）machimoriが運営し

特定非営利活動法人atamistaとと同じ者が代表を務め

ている。	

2-4門司港ゲストハウスポルト(福岡県北九州市門司区)	

分類③：合同会社ポルトが運営及び宿泊施設内で常駐勤

務している。子供塾や飲食事業も行っている。	

2-5	Tanga	Table(福岡県北九州市小倉北区)	分類②：リ

ノベーションスクールで事業計画され北九州家守舎の

子会社として（株）タンガテーブルが運営している。	
	 2章で調査した宿泊施設運営組織は行政との継続的な
関係はない。また周辺住民や商店には食材の購入による
貢献やその他の事業面での働き口となりまちの一部分

で直接的な貢献をしている。また宿泊施設の運営組織は
既設の単一企業による事業展開だけでなく子会社型や
新設型、二面型などそれぞれの業務の特徴により異なる
形態である。	

	

３章	 矢掛屋の調査分析	
	 AD タウンである矢掛屋を運営する(株)矢掛屋は矢掛
町から「矢掛町しごと・ひと・まち創生総合戦略」にお
いて(株)シャンテと官民連携し(株)矢掛屋を設立し矢
掛屋INN	AND	SUITES 及び矢掛屋別館の指定管理者とし
た行政の事業の一部分である。(株)矢掛屋においては現
在も行政とイベント等で連携をしている。またAD の国
内拠点として市内にはAD ジャパン協会が設立され(株)
矢掛屋及び(株)シャンテと連携をとるなど分散型宿泊
施設の新たな組織が設立されている。	

	

図4：宿泊施設の運営組織との関係図	

終章	 まとめ	

	 国内における分散型宿泊施設をまとめる組織には日

本まちやど協会とAD ジャパン協会が存在しともに民間

団体である。日本まちやど協会の事例はそれぞれ運営方

法・組織構成が異なり、伝統工芸や住民の生活の場を取

り込む、市場や商店街でイベントを開催など地域に密着

して事業を行っている。一方AD タウンである矢掛屋は

官民連携による取り組みである。また日本まちやど協会

事例と矢掛屋の事例の全てにおいて施設は改修を基本

に従前の建築形態や共有スペースを尊重している。	

＊参考文献：日本まちやど協会ＨＰ・リノベリングＨＰ	
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株シャンテ含め町内に 5棟の宿泊施設展開

新設型 ( 都電家守舎・ブルースタジオ協力 )
リノベーションスクールで豊島区と関係有
リノベーションスクール補助も業務とする

新設型 ( 合同会社ポルト )
門司港地区内に運営事業を展開している
職場を宿泊施設内を利用している

子会社型 (親：北九州家守舎 子 : 株タンガテーブル )
リノベーションスクールで北九州市と関係有
北九州家守舎の業務補助も行う

二面型 ( 株machimori 非営利法人Atamista)
リノベーションスクールで熱海市と関係有
行政との関係は非営利法人Atamista が行う

設計事務所で谷中を中心に運営事業展開

①

①② ②

②③

説明
施設名 分類番号

運営
施設

周辺市民

行政宿泊者

関係図


